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「卖的不是广告位，是预测」：AppLovin 把买量做
成了一台算法机器

火焰广告传媒团队 · 2026年10月 · 八个维度 · 移动广告样本

AppLovin 公司拆解

八个维度 先自用 游戏 算法

卖游戏 信任

领取本平台判断资料 · applovin 领取本平台判断资料 项目咨询 查看其他平台

一句话结论：AppLovin 卖的从来不是广告位，而是"预测"——它赌自己能比广告主更

准地判断哪个用户会花钱。

这个判断能解释它最反常识的动作：先自建游戏工作室验证投放模型，再把模型开放给所有广

告主；以及在模型成熟之后，干脆把游戏业务卖掉。

本文用八个维度拆解 AppLovin：公司基本面、双轮模式、算法内核、收入结构、产品矩阵、

战略转向、竞争与争议，以及对做流量生意的团队的启示。

卖的从来不是广告位，是预测

拆公司 再外卖 是试验场 是内核

为聚焦 贵过技术
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AppLovin 官网首页主视觉 · 来源 applovin.com 官网

AppLovin

移动广告与投放平台。2012 年创立，以游戏产品入场验

证投放模型，2021 年登陆纳斯达克，2025 年前后出售自

营游戏业务、全面转向广告。
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收入结构 战略转向 竞争与争议



AppLovin 官网首页客户案例视觉（应用广告创意） · 来源 applovin.com 官网

一、公司基本面：从游戏工作室，到移动广告平台

阶段 时间 关键事实

起步 2012 年 以游戏产品入场，先解决"自己买量"这件事

平台化 2015—2020 年 把内部投放能力产品化，对外提供用户获取与变现服务

上市 2021 年 登陆纳斯达克，进入公开市场

扩张与聚焦 2021—2025 年 并购归因与联网电视能力，随后卖掉游戏业务，全面转向广告



AppLovin 的四个关键阶段
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先自用，再外卖：不是因为看好广告行业才做广告，而是自己买量太贵（火焰广告传媒整理）

要点：AppLovin 的路径是"先自用，再外卖"。它不是因为看好广告行业才做广告，而是因为

自己做游戏时买量太贵，干脆把买量这件事做成产品。

二、双轮模式：游戏负责验证，平台负责赚钱

业务 角色 对另一条腿的价值

游戏工作室 自研自发 提供真实的投放场景与用户数据，验证模型

广告平台 对外服务 把验证过的模型卖给所有广告主

双轮模式：游戏验证，平台赚钱

游戏工作室：提供真实投放场景与数据试验场

广告平台：把验证过的模型卖给广告主收入源

模型成熟后游戏的价值下降可出售

自有游戏不是业务，是试验场（火焰广告传媒整理）

核心判断：自有游戏不是业务，是试验场。

任何投放模型的难点都不在于算得快，而在于标签从哪来——谁真正付费了、谁只是下载了。

自有游戏提供了最干净的闭环数据，让模型能在真实场景里迭代。等到模型足够好，它就可以

脱离自有产品独立变现。

这也是它后来敢于卖掉游戏业务的底气：试验场的价值在模型成熟后就消失了，留着反而拖累

利润率。



AppLovin 官网「游戏用户画像」数据视觉 · 来源 applovin.com 官网

三、算法内核：把投放问题变成预测问题

传统投放的思维是"竞价"：谁出价高，谁拿到曝光。AppLovin 的思维是"预测"：先估计这个

用户未来会带来多少收入，再回推愿意付多少钱。

维度 传统投放 预测型投放

核心问题 这个位置值多少钱？ 这个用户值多少钱？

决策依据 历史均价、人群标签 单用户价值预测

数据要求 曝光与点击 从曝光到付费的完整链路

团队结构 投放运营为主 算法与数据为主

从竞价思维到预测思维

传统投放：看历史均价与人群标签位置定价



预测投放：看单用户价值用户定价

数据要求：曝光到付费的完整链路闭环

算法团队越强，投放运营岗位越少（火焰广告传媒整理）

这条路线对团队的要求是反直觉的：算法团队越强，投放运营岗位越少。这也是为什么这类公

司的人员结构与传统广告代理完全不同。

四、收入结构：软件平台超过游戏

阶段 大致格局 驱动因素

游戏主导期 游戏收入占比更高 自研产品贡献流水

平台追赶期 广告平台增速更快 模型效果被广告主验证

平台主导期 软件平台成为主要收入与利润来源 高毛利业务占比提升

聚焦期 出售游戏业务 集中资源做广告平台

收入结构的四段演变

游戏主导期游戏占比高

平台追赶期平台增速快

平台主导期平台为主

聚焦期：出售游戏业务纯平台

软件是高毛利效率生意，游戏是随周期波动的内容生意（量级示意，火焰广告传媒整理）

软件与游戏的利润率差异，是理解这家公司估值的关键。游戏是内容生意，收入随产品周期波

动；广告平台是效率生意，一旦跑通就具备规模效应。



AppLovin 官网首页客户案例视觉（应用广告创意） · 来源 applovin.com 官网

五、产品矩阵：四位一体的投放闭环

产品线 环节 作用

用户获取 找用户 把广告投给最可能付费的人

变现聚合 卖流量 让开发者的广告位卖到更高价格

归因分析 算效果 判断哪个渠道真的带来了价值

联网电视 扩渠道 把移动端能力延伸到电视大屏



四块拼在一起构成闭环：找用户、卖流量、算效果、扩渠道。闭环意味着数据不外流，也意味

着广告主一旦接入就很难迁出。

AppLovin 官网首页客户案例视觉（游戏类应用） · 来源 applovin.com 官网

六、战略转向：卖掉游戏，专注广告

出售自营游戏业务，是这家公司最值得研究的一次决策。



原因有三层：第一层是利润结构——软件业务的毛利远高于游戏；第二层是客户信任——当

平台同时是广告主和广告服务商时，其他游戏公司会担心"你用我的数据优化你自己的产品"；

第三层是估值逻辑——资本市场对纯平台型公司的估值倍数，长期高于内容型公司。

给做产品的团队一条通用经验：当一项业务从"验证假设"变成"维护存量"，它的战略价

值就已经转移了。

AppLovin 官网首页客户案例视觉（电商类应用） · 来源 applovin.com 官网



七、竞争格局与争议

对手类型 竞争方式 对它的压力

巨头广告平台 用生态与流量规模抢占预算 大客户预算被分流

同类独立平台 在同一批开发者身上竞争 竞价推高流量成本

开发者自建 头部厂商自研投放系统 最优质客户流失

争议同样是这家公司的一部分。做空机构近年对其数据与统计口径提出过质疑，公司予以否

认。对观察者而言，这提醒一件事：预测型投放的效果很难从外部验证，广告主只能用自己的

转化数据判断——这也意味着，这类公司的信任成本比技术成本更高。



AppLovin 官网首页客户案例视觉（应用广告创意） · 来源 applovin.com 官网

八、对我们的启示：做投放型产品要问五个问题

判断项 该怎么问 AppLovin 的答案

数据来源 有没有干净的真实标签？ 自有产品提供闭环数据

商业本质 卖位置还是卖预测？ 卖预测，位置不值钱

业务取舍 试验场还要不要留？ 模型成熟后果断卖掉

客户信任 会不会与客户竞争？ 卖掉游戏，消除冲突

成本结构 流量成本能否下降？ 靠转化率提升摊薄

最后一条是核心：在投放型生意里，唯一能长期压住成本的手段，是把转化率做得比同

行更高。

九、小结

1. 身份上：AppLovin 是预测型投放平台，核心产品是"判断用户的未来价值"。

2. 结构上：自有游戏是试验场，验证完成后可以卖掉。

3. 路径上：先自用再外卖，是这类工具型业务最稳的冷启动方式。

4. 风险上：效果无法被外部验证，信任成本高于技术成本。

配套资料包括：

投放型产品的五个判断问题清单

先自用再外卖的冷启动路径拆解

出海产品的变现架构自查表

数据口径：本文为公开信息的整理与分析。相关表述参考 AppLovin 官方站点内容。文中时间节点与收入结构比例均为量级

描述，具体数字请以公司最新财报与官方公告为准。第二至第八章中的判断为小编基于公开资料的观点陈述，不是事实认

定。数据与观点仅供参考。



官方参考

本文关于平台产品与业务边界的事实以 AppLovin 官方网站 的公开信息为参考，检索与整理日期为 2026-10-

24。文章为独立行业分析，不构成平台承诺或投资建议。
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